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Siekiant geresniy rezultaty

Kiekvieny mety pradzioje yra jprasta
formuoti Ty mety veiklg numatancius
naujus tikslus ir uzdavinius.

Daznai tie tikslai nera pasiekiami, nes, Juos
uzsibreziant ir planuojant jy jgyvendinimag,
padaroma esminiy klaidy.

Neabejoting, kad taip yra nutike
kiekvienam musuy.

Taip buvo Ir musy klubo veikloje.



Norint tfureti daugiau haudos

« Siais metais norétysi tokiy klaidy isvengti.

« Todel, numatant musy Turtejimo Akademijos
klubo veiklg 2020 metams, siekiame labiau
atsizvelgti| visy JOo nariy norus ir poreikius.

« Atliktos apklausos budu noreta juos issiaiskinti ir
jais vadovautis.

» Apie puse musy klubo nariy atsiunte savo
verfinimus apie ankstesne jo veiklg bei
pageidavimus apie klubo renginiy tematikg
bel jy atlikimo formq, laikg, dalyvius ir
vykdytojus, kuriuos norety gauti ir tureti ateityje

» Labai didelis ACIU visiems jiems!



Kaip pasiekti norimg rezultatge

,, Veikti pradekite galvodami apie pabaiga*
/Leonardas Da VincCis/

« Sékmingam gyvenimui batina gebeti planuoti ir
pasitelkti jvairias priemones, reikalingas pasiekti
didelius tikslus ir jvykdyti svarbius projektus.

« Taipogi bitina issiaiskinti, ko reikéjo ambicingiems
tikslams jgyvendinti praeityje bei ko reikia, kad juos
pasiektume ateityje.

. Zmoniy gyvenimo pazanga jmanoma tik tada, kai jie
atpazins gresiancias klittis ir kai zinos, kaip jie galées
jas jveikti, pakankamai pasitikédami savimi.



Daugelis neturi tiksly, nes:

1. Jie mano, kad tikslg uzsibrezti nera
svarbu. Tai jy neskatina turimi memai.

2. Jie nezino, kaip tai padaryti. To jie
nesimoke, nes niekas jy ir nemoké.

3. Jie baiminasi del neigiamy pasekmiy —
NEPIy. Nesékme jiems - emociskai itin
skausminga.

4. Jie bijo “apsijuokti”. Kity pasaipos, kritika
juos ypatingai zeidzia.

5. J_uos valdo ,,visazinystes“ (,,as zinau")
sindromas.
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Be tikslo — tarsi kelias be zenkly

» Dauguma organizacijy (ir zmoniy) savo
Eyyemma , gyvena’, tarsi betikslial
Keliauty per pasaulj be kelio zenkly, be
Zzemeéelapio Ir navigatoriaus.

 Tieslal — Sviesiai sakant, toks ir esti
gyvenimas be tiksly ir planu.

* Tokie zmones nuolat stabcCioja, blaskosi,
sugrjzta atgal, klysta ir mokosi pakeliui
(deja, ne visada).

* Net praejus desimtmeciams jy netenkina
turima padétis, kurioje jie yra atsidire.



TurinCiy konkrety tikslg, judejimo
trajektorijo

7
Esama situacija
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Orientuoty velksmy butinybe
Ir zenklesni ju rezultatai

E. < Atstojamoji

P 4

POREIKIS
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Kaip formuoti savo fikslus ir
tureti sekmingo jy
igyvendinimo programq?



Sekmingieji apie tikslus

“Sekmei reikia dviejy dalyky ir nieko
daugiau:
1. Tiksliai zinoti, ko troksti. Gaila, kad
daugelis niekad konkrecCiai neapsisprendzia.

2. Privalu nuspresti, kokig kaing esame
[)agnjengg sumoketi, kad pasiektume
roskima, ir pradeti moketi”

/H. L. Hunt/

“Gyvenimas panasus | pakelées uzkandine:
pirma susimoki, o tik po to gauni maisto”.
/Br. Tracy/
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Taikkant H. L. Hunt taisykle:

1. Konkreciai suformuluojamas
Ambicingasis Tikslas, tikslial ir
pamatuojamail atspindintis rezultata,
kurio trokstama.

2. |vertinama ir nustatoma KAINA, kurig
pasiryze susimokeéti uz Ambicingo
Tikslo jgyvendinima.

3. Pradedama tg KAINA moketi.
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Ambicingo Tikslo AmT kaina

1. Laikas, kurio reikés to AmT tikslo
jgyvendinimul;

2. Lesos ir kiti istekliai, kuriuos reikés
panaudoti AmT jgyvendinimo
procese;

3. Priemones ir partneriai, kuriuos
bltina pasitelkti pazangiam AmT
jgyvendinimo procesui uztikrinti;

4. Pirmojo jnaso dydis Ir data.
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Ambicingy Tiksly jgyvendinimo
metodinis jrankis:

Ambicingo Tikslo Medis



TOC Ambicingo Tikslo jrankis

« Sis metodas yra sukurtas analizuoti
sunkioms uzduotims ir tikslams el
padéti sudaryti kliucivy iveikimo plana,
kad lengviau juos jgyvendinti.

» Efektyviausias budas kovoti su kliutimis,
kurios uzkerta kelig iki tikslo, yra ju
sSQraso sudarymas.

» Tai gali buti paprasciausia lentele ar
grafine schema.
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Sekminguy pokycCiy algoritmas

« POREIKIS tureti geresne gyvenimo
situacijg (padetj, isteklius, laime ir pan.)
motyvuoja imtis POKYCIU.

, Visi Pokyciai sukelia papildomas
sqgnaudas ir naujus veiksmus ir, bet ne visi
jie atnesa geresnius rezultatus ir
papildomas pajamas* /E. Goldratas/.

- Tokioms negerovems isvengti jis sukure ir
IsStobulino sekmingos veiklos algoritmus,

kurie grindziomi efektyvaus magstymo
jrankiais.
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Sekmingy PokycCiy desnis

« Sekminguy pokycCiy algoritmas turi tris
butinus sudetinius veilksmuy etapus,
kurivos butina atlikti, atsakant | Sivos

klausimus:
1. KA reikia keisti ¢;
2. | KA ir KAIP tai reikia pakeistie;
3. KAIP PASKATINTI (uztikrinti) pokycCiy
lgyvendinimqg?
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Distancija tarp Dabarties ir
Ateities

« Pokytis — tai kazkoks skirtumas tarp
esamos padeties Dabartyje ir siekiamos
jos bukles Ateityje.

« Todel jas skiria Distancija, kurig butina
veikiti.

« Tam reikalingi istekliai: priemones,
energija, laikas...

» Tos Distancijos jveikimo greit] lemio
naudojamy veiksmy galia, jiems

’rrukdanmos kliutys Ir pasirinktas ju jveikimo
Marsrutas.
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AmT jgyvendinimo programos schema
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AmT naudojimo seka

1. Suformuluoti TIKSLA ir skirfi Laiko jam
apmastyfti bel su jJuo apsiprasti.

2. |vardinfi (idenfifikuoti), kokios galety bufi

liutys siam tikslui pasiekti ir sudaryfi

piIrminj jy sqrasa.

3. Apmagstytilll Ir ]popildy’r_i galimy kliociy
sgrasqg. Jame turety butr visos
gresmingosios kliutys.

4. Visi Tikslo jgyvendinimo dalyviai turi dar
kartqg perziureti sgrasqg ir nufarti,_ar tai —

tikrai pacios reikSmingiausios kliutys,
kurias jveikus bus pasiektas tikslas.
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Tarpiniail siekiai TS
Kiekvienai kliaciali gveikti_ privalome suformuluoti
(tureti) atitinkamag tarpinj siekj - TS. Patariama.
rasyti juos toje pacioje lenteleje, vienus salia kity
Ir sunumeruoti.

Norint pasiekti tikslg, pirmiausia kelig | jj reikty
suskaidyti | tarpinius siekius TS, kurie buty tarsi
brastos akmenys iki kito kranto - didziojo tikslo.

Tarpinius siekius (TS) rasykime batuoju laiku,
tarsi jie Jau buty pasiekti.

Jeigu, pavyzdziui, jusy klitis yra: neturiu
prlejtl_mo_ prie interneto, nerasykite: ieskosiu btdo
gauli priejimg. TS rasykite tarsi jis jau but
pasiektas — as turiu priejimg prie interneto




Ambicingo Tikslo (AmT) kainos
komponental

N AISKUS (isbaigtas ir iSreikstas), KONKRETUS
Amplcmgas (pamatuojamas konkreéiais kriterijais), VIZUALIZUOTAS
tikslas (matomas vaizduotéje), [TIKETAS, SUPLANUOTAS;

Laikas

Lesos

Jo KAINA

Partneriai,
priemones

Inasas ir
data
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Tikslo (AmT) kliuCiy - siekiy lentele

Eil. . Eil.
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Tarpiniy siekiy zemelapis

Kai jau visi tarpiniai siekiai yra qiskus, juos reikia
sudelioti ta tvarka, kuria jie gali buti ir bus
jgyvendinami.

Vieni tikslai gali buti jgyvendinami paraleliai, o
kiti gali buti jgyvendinti nuosekliai - tik pasiekus
kazkuriuos kitus tikslus. Bus Ir tokiy, kurie
nepriklausomi nel nuo laiko, nei nuo kity tikslu.

Jel nors vienas TS tikslas atrodo sunkiai N
jgyvendinamas, | taip pat reikety suskirstyti |
mazesnius tikslus ir nuplesti panasy zemelap.
Jel braizydami zeméelapj, atrasite dar vieng
kliut], jg taip pat galite prideti reikiomoje
vietoje.

Pirminis tokio zemelapio tikslas yra suvokti TS
jgyvendinimo laikg Ir chronologijqg.



Tikslas ir tarpiniai siekiai jo link

Tarpinis
Siekis




Atsakomybiy paskirstymas, kai su
projektu dirba du ir daugiau zmoniy

Atsakingas |\ 1o e 19 |01 24| 27 [31-32|41-42
4SMmuo
A X X X X X X
B X X X
C
X X
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Ganto grafikas

« Kai keletas zmoniy dirba su dideliu
projektu ir yra keletas tarpiniy tiksly,
patogu naudotis pagrindiniu projekty
valdymo jrankiu - Ganto grafiku.

 Jame surasote uzduofis, [vykdymo laikq ir
skubiy uzduocCiy uzbaigimo datas.

« Galima ir labiau detalizuoti planus ir tureti
daugiau planavimo dokumenty, taciau
nereikia apkrauti saves bel kity zmoniy
nereikalingomis uzduotimis, jel ir be jy
galima pasiekti fikslg.



Ganto grafiko schema
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Klausimai?

Imkimes pagal Ambicingo
tfikslo medzio algoritmag
sudaryti Musy klubo veiklos
programag 2020m.



Namuy uzduofis

« Kadangi kiekvienos seimos esminiu
poreikiu turety buti Pagerinti gyvenimo
kokybe, todel:

1. Suformuluokime sau konkrety finansinj

AMBICINGA tikslg 2020 m.;
2. Sudarykime jo jgyvendinimo programa;

3. Pristatykime tos programos projektg
kompetentingam apsvarstymui ir
patobulinimul.
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